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Mitarbeiterfihrung in KMU

Ein Seminar fur Inhaber und Fiihrungskrafte kleiner und mittlerer Unternehmen

Seminarleitung: Prof. Dr. Volker von Courbiere, Dirk Stliber, M.A.

Zielgruppe: Inhaber und Fiihrungskrafte kleiner und mittlerer Unternehmen
Preis: 840 € netto inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen und Seminargetranke
Seminarort: KoIn

Kleinere und mittlere Unternehmen (KMU)
sind von Besonderheiten gepragt, die bei
einer erfolgreichen Mitarbeiterfihrung und -
entwicklung zu berticksichtigen sind:

KMU sind oft stark von der Personlichkeit des
Unternehmers gepragt, der zugleich auch
Leiter und Eigentliimer des Betriebes ist: Lei-
tung, Risiko und Haftung liegen somit beim
Inhaber.

Kommunikation und Zusammenarbeit sind in
kleinen und mittleren Unternehmen in der
Regel durch kurze Informationswege, haufige
personliche Kontakte und eine eher enge
Beziehung zwischen Mitarbeitenden und
Leitung gekennzeichnet. Der Grad an forma-
len Strukturen und Regelungen ist eher ge-
ring.

Verschiedene Studien belegen in KMU die
Neigung zu einem autokratischen Fihrungs-
stil. Ernsthafte Fihrungs- und Delegations-
probleme sind vor allem in kleinen Betrieben
vorzufinden. Es kann hier festgestellt werden,

dass Unternehmer bis zu 90 Prozent ihrer Zeit
fir Tatigkeiten aufwenden, die nicht zu den
eigentlichen Fihrungsaufgaben gehdren.
Zwar sind Unternehmer gerade in kleinen
Unternehmen oft aktiv an der betrieblichen
Leistungserstellung beteiligt, konnten aber
viele ihrer Tatigkeiten — allen voran Routine-
entscheidungen — delegieren.

Probleme eines fehlenden professionellen
Fiihrungskonzepts, welches das Fachwissen
und die Problemlosungsfahigkeit der Mitar-
beitenden in Entscheidungsprozesse inte-
griert, zeigen sich auch in gré8eren und vor
allem in wachsenden Unternehmen des Mit-
telstands, da sie aufgrund ihrer Komplexitat
fir einzelne Inhaber nicht mehr iberschau-
bar sind.

Erfolgreiche KMU - das belegen auch ver-
schiedene Studien - pflegen einen koopera-
tiven Fiihrungsstil, erweitern die Handlungs-
spielraume der Mitarbeitenden durch Dele-
gation und entlasten somit Unternehmer und
Fihrungskrafte.

Mehr (ber courbiere — Personal Expertising
erfahren Sie unter www.courbiere.de.
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Fihrungsqualitat entwickeln

- Das eigene Fiihrungsverhalten reflektieren und entwickeln

- Gestalten von Rahmenbedingungen fiir mehr kooperative Fiihrung, Motivation und Eigen-
verantwortung

- Einsatz von Anerkennung und Kritik in unterschiedlichen Fiihrungssituationen

Delegation als Fiihrungsinstrument

- Bedirfnisse der Mitarbeiter verstehen und bericksichtigen

- Reifegrad der Mitarbeiter einschdtzen und Stufen der Delegation
- Delegationsgesprach flihren — Mitarbeiter gezielt entwickeln

- Formen der Kontrolle und ihre Wirkung

Der Ansatz von courbiére zur Mitarbeiterfiihrung in KMU kann schrittweise — z. B. zunachst im en-
geren Mitarbeiterkreis beginnend - eingefiihrt werden.

Zielgruppe

Inhaber und Fihrungskrafte von kleinen und mittleren Unternehmen (branchenibergreifend),
- dieihren Fuhrungsstil reflektieren und ihre Fiihrungsqualitat verbessern méchten,
- die mehr an ihre Mitarbeitenden delegieren miissen, um mehr Fiihrungsaufgaben tiber-
nehmen zu kdnnen,
- die Eigeninitiative und —verantwortung der Mitarbeitenden starker aktivieren méchten

Seminarleitung

Prof. Dr. Volker von Courbiére lebt und arbeitet seit 1987 in Koln als
Coach fiir Fihrungskrafte, Publizist und Projektentwickler. Er war
u.a. Vorstandsvorsitzender einer borsennotierten Aktiengesell-
schaft, Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender in ver-
schiedenen Aufsichtsraten sowie Geschaftsfiihrer mit operativen
Aufgaben. Seine von ihm gegriindete Gesellschaft ,courbiere - Per-
sonal Expertising” berat Unternehmen und coacht und trainiert
Mitarbeiter, Teams, Flihrungskrafte sowie Inhaber.

Dirk Stiber, M. A., ist ausgebildeter Kaufmann und studierte Sozio-
logie, Psychologie und Politische Wissenschaft mit Schwerpunkt
Organisationssoziologie und -psychologie an der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn. Seit Uber zehn Jahren ist er
u.a. als Trainer flr ein Schweizer Management-Kolleg sowie als frei-
er Mitarbeiter fiir das Deutsche Institut fiir Erwachsenenbildung
(DIE) in Bonn téatig. Flr courbiere arbeitet in den Bereichen der Or-
ganisations- und Personalentwicklung.
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Seminarorte

Die Trainings im Rahmen der Akademie courbiere finden an besonderen Orten statt. Wir kooperie-
ren bundesweit mit hervorragenden Tagungshdusern. Gerade in der Erwachsenenbildung sind
Lernorte von besonderer Bedeutung und missen mit Blick auf das Thema, die Zielgruppe, das
Trainingsziel und die Methodik einfach passen, denn sie sind mehr als nur der organisatorische
Rahmen.

Kontexte sind mitentscheidend fiir das Wohlbefinden und den Trainingserfolg. Sie werden mit
neuem Wissen und Erfahrungen abgespeichert. Insofern sind Lernorte auch nicht statisch. Sie wer-

den durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer neu geschaffen.

Mehr Informationen Uber die Seminarorte finden Sie hier.
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http://courbiere.de/seminarorte.html
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Mitarbeiterfihrung in KMU

Ein Seminar fur Inhaber und Fiihrungskrafte kleiner und mittlerer Unternehmen

Anmeldung eingescannt per E-Mail an kontakt@courbiere.de
oder mit der Post an courbiére GmbH, Stammstral3e 88, 50823 Koln

Firma: e
Name: e e
POSITiON: e
Adresse: e e e
Telefon: e e e

E-Mail: e

DatumM: e e e e e

Zeitraum: ein Tag, 9.00 bis 17.00 Uhr

Ort Kéln

Seminargeblihr: 840 € netto

Bewirtung: Tagungsgetranke und ein Mittagessen sind in der Seminargebiihr enthalten
Leitung: Prof. Dr. Volker von Courbiére, Dirk Stiiber, M.A.

A Ich habe die AGB gelesen, erklare mich damit einverstanden und melde mich zum oben ge-
nannten Seminar an.

Ort / Datum / Unterschrift

Hinweise:
Ihre Anmeldung kann per E-Mail oder Brief erfolgen. Im Anschluss erhalten Sie von uns, sofern wir lhre An-
meldung berticksichtigen kdnnen, eine schriftliche Bestatigung und die Rechnung.

Sollten Sie an der Teilnahme des Trainings verhindert sein, kdnnen Sie jederzeit eine geeignete Ersatzperson
benennen. Diese Umbuchung ist selbstverstandlich kostenfrei.

Bitte haben Sie Verstandnis, dass eine Stornierung der Teilnahme nur schriftlich méglich ist. Bis zu vier Wo-
chen vor Beginn des Trainings ist eine Stornierung kostenfrei. Erfolgt diese jedoch spater als vier Wochen vor
Veranstaltungsbeginn, sind 50 % der Rechnungssumme als Gebuhr féllig . Bei einer Stornierung spater als
zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird der volle Preis berechnet.


http://courbiere.de/tl_files/courbiere/pdf/AGB%20fuer%20Veranstaltungen%20im%20Rahmen%20der%20courbiere-Akademie,%20gueltig%20ab%2001.01.2013.pdf

